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Введение
Доклад о результатах и основных направлениях деятельности отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район на 2021  2024 годы (далее – Доклад) подготовлен в соответствии с                           постановлением главы администрации муниципального образования             Апшеронский район от 29 декабря 2015 года № 1360  «О создании системы  управления по целям и результатам деятельности субъектов бюджетного      планирования в муниципальном образовании Апшеронский район»,                постановлением администрации муниципального образования Апшеронский район  от 05  июня 2014 года № 728 «Об утверждении Порядка принятия решения о разработке, формирования, реализации и оценки эффективности реализации муниципальных программ муниципального образования Апшеронский район». 
Доклад разработан с целью развития системы программно-целевого управления, расширения применения в бюджетном процессе методов          среднесрочного бюджетного планирования, ориентированных на результаты, исходя из реализации установленного Бюджетным кодексом Российской      Федерации принципа эффективности  использования бюджетных средств.
Отдел культуры администрации муниципального образования Апшеронский район (далее по тексту – Отдел культуры) осуществляет координацию и контроль деятельности находящихся в его ведении муниципальных учреждений культуры, искусства и кинематографии, основываясь на федеральных и краевых законодательных нормативных актах, а именно: Конституции Российской Федерации,  федеральных и краевых  законах, нормативных актах Президента Российской Федерации и Правительства Российской Федерации, нормативных актах главы администрации (губернатора) Краснодарского края, главы муниципального образования Апшеронский район и Совета муниципального образования Апшеронский район, программах социально-экономического развития муниципального образования Апшеронский район на среднесрочную перспективу (2021-2024   годы).
В соответствии с решением Совета муниципального образования        Апшеронский район от 17 августа 2012 года № 186 «Об утверждении            Положения об Отделе культуры администрации муниципального образования Апшеронский район»,  Отдел культуры является отраслевым органом администрации муниципального образования Апшеронский район, осуществляющим управление в области культуры, искусства и кинематографии на территории муниципального образования  Апшеронский район. 
В соответствии с постановлением администрации муниципального        образования Апшеронский район от 09.07.2012 года № 1198 «Об утверждении перечня учреждений, подведомственных главному распорядителю бюджетных средств - отделу культуры администрации муниципального образования       Апшеронский район» в ведомственном подчинении Отдела культуры находятся муниципальные учреждения культуры, осуществляющие свои полномочия на уровне муниципального района:
1. Муниципальное автономное  учреждение муниципального образования Апшеронский район «Районный Дом культуры»;
2. Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Межпоселенческая библиотека Апшеронского района»;
3. Муниципальное бюджетное  учреждение  дополнительного образования  детская школа искусств города Апшеронска муниципального образования Апшеронский район;  
         4. Муниципальное бюджетное учреждение   дополнительного образования  детская художественная школа города Апшеронска муниципального образования Апшеронский район;  
         5. Муниципальное бюджетное учреждение  дополнительного образования  детская школа искусств города Хадыженска муниципального образования Апшеронский район;
	6. Муниципальное бюджетное учреждение   дополнительного образования  детская художественная школа города Хадыженска муниципального образования Апшеронский; 
7. Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детская школа искусств традиционных  народных ремесел Кубани посёлок Мезмай муниципального образования  Апшеронский район.   
8. Муниципальное казенное учреждение муниципального образования Апшеронский район «Централизованная бухгалтерия учреждений культуры».
1. Результаты деятельности отдела культуры  администрации муниципального образования Апшеронский район за 2021 год
В современном мире культура и искусство являются важнейшими       факторами, обеспечивающими духовное развитие, социальную стабильность, национальную безопасность и развитие институтов гражданского общества. 
В своей деятельности Отдел культуры стремится к обеспечению           духовно-нравственного и культурного развития граждан, свободного доступа к получению информации, сохранению и укреплению нравственных ценностей общества, традиций патриотизма, культурного и творческого потенциала    Апшеронского района, повышения качества культурно-досугового                  обслуживания населения Апшеронского района.
Одной из важнейших задач Отдела культуры является совершенствование деятельности муниципальных учреждений отрасли «Культура, искусство и кинематография» по предоставлению муниципальных услуг.
В соответствии с Законом Российской Федерации от 09.10.1992 года       № 3612-1 «Основы законодательства о культуре» каждый   человек имеет право на все виды творческой деятельности в соответствии  со своими интересами и способностями. Профессиональным творческим работникам гарантируется обеспечение авторского права и смежных прав,   право на интеллектуальную собственность, охрану секретов мастерства, свободу распоряжения результатами своего труда, поддержку государства. 
Стимулирование творческого процесса служит одним из основных       методов поддержки развития отрасли культуры. Это направление расходов бюджетных средств, по которому ясно выражается результат, заключающийся в непосредственном создании культурного продукта.
Данная задача направлена на обеспечение высокого художественного уровня и разнообразия видов, жанров и направлений искусства, обеспечение прав населения муниципального образования Апшеронский район на           осуществление творческой деятельности, пользование учреждениями культуры и участие  в культурной жизни района.
На территории муниципального образования Апшеронский район 60 объекта культуры, из них: 24 учреждения культуры клубного типа, 28 библиотек, 5 учреждений дополнительного образования детей, 1 городской парк культуры и отдыха, 1 городской историко-краеведческий музей, 1 кинозрелищное учреждение. 
	На районном уровне находится 7 учреждений культуры, в  городских и сельских поселениях – 53.  
	За 2021 год сеть учреждений культуры клубного типа изменилась, уменьшившись по сравнению с 2020 годом на 2 сетевые единицы. Произведено сокращение учреждений культуры клубного типа: 
	1.Структурного подразделения входящего в состав муниципального казенного учреждения «Социально-культурное объединение» Черниговского сельского поселения Апшеронского района, сельского клуба хутора Кушинка, расположенного по адресу: Апшеронский район, хутор Кушинка, ул. Клубная, б/н. Согласно техническому заключению ГБУ КК «Кайтехинвентаризация-Краевое БТИ» отдела по Апшеронскому району от 21 июля 2020 года износ строения – 67%, что превышает предельное допустимые нормы для признания строения пригодным для эксплуатации, не является безопасным, состояние конструкций угрожает жизни и здоровью граждан. Восстановление здания экономически не целесообразно.Штатные  единицы сельского клуба хут. Кушинка переведены в сельский Дом культуры с. Черниговское. Организация досуговой занятости жителей хут. Кушинка возложено на Муниципальное казенное  учреждение  «Социально-культурное объединение» Черниговского сельского поселения (постановление администрации Черниговского сельского поселения Апшеронского района от 03.02.2021г. № 6). Учреждением утвержден план внестационарного обслуживания населения.
	2. Филиала муниципального казенного учреждения Апшеронского городского поселения Апшеронского района «Городской кино-досуговый центр «Апшеронск», сельский клуб «Маяк» хутора Спасов,  расположенного по адресу: Апшеронский район, хутор Спасов, ул. Хадыженское шоссе, д. 85. Согласно экспертному заключению СОЮЗ «Апшеронская торгово-промышленная палата» № 20.129.000060 от 21.01.2020г.; износ строения – 81%, конструктивные элементы здания в аварийном состоянии, эксплуатация невозможна, не является безопасным, состояние конструкций угрожает жизни и здоровью граждан. Восстановление здания экономически не целесообразно. Организация досуговой занятости жителей хут. Спасов возложена на муниципальное казенное учреждение Апшеронского городского поселения Апшеронского района «Городской кино-досуговый центр «Апшеронск» (постановление администрации Апшеронского городскго поселения Апшеронского района от 02.02.2021г. № 61). Учреждением утвержден план внестационарного обслуживания населения.
	Результаты независимой оценки качества условий оказания услуг муниципальными учреждениями отрасли культуры, расположенными на территории муниципального образования Апшеронский район составили  90,6% ( в 2020 году – 84%).
	Охват детей школьного возраста (6-18 лет) эстетическим образованием, предоставляемым детскими музыкальными, художественными школами и школами искусств:
На территории муниципального образования Апшеронский район     функционирует 5 школ дополнительного образования: 
          1) муниципальное бюджетное  учреждение  дополнительного образования  детская школа искусств города Апшеронска муниципального образования Апшеронский район;  
          2) муниципальное бюджетное учреждение   дополнительного образования  детская художественная школа города Апшеронска муниципального образования Апшеронский район;  
          3) муниципальное бюджетное учреждение  дополнительного образования  детская школа искусств города Хадыженска муниципального образования Апшеронский район;
	4) муниципальное бюджетное учреждение   дополнительного образования  детская художественная школа города Хадыженска муниципального образования Апшеронский; 
5) муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования детская школа искусств традиционных  народных ремесел Кубани посёлок Мезмай муниципального образования  Апшеронский район.   
В детских  школах искусств муниципального образования  Апшеронский район обучается 1509 человек (2020г. -1509 чел.). Охват эстетическим образованием составляет 15,4%, это выше среднего краевого показателя (11,7%).
В целях расширения зоны обслуживания художественно-эстетическим образованием детей Апшеронского района на базе общеобразовательных школ № 5, № 18 г. Апшеронска, № 30 хут. Николаенко работают учебные площадки школы искусств и художественной школы г. Апшеронска. Ведет работу учебная площадка школы искусств г. Апшеронска в ст. Тверской.
При детских школах искусств ведут работу 25 творческих коллективов, из них 4 имеют звание «народный» и «образцовый». 
Учащиеся детских школ искусств в 2021 году приняли участие в 382 краевых, зональных, районных творческих мероприятиях (концертах, фестивалях, смотрах-конкурсах), количество участников - 1452 ребенка. 
По инициативе главы муниципального образования Апшеронский район 15 одаренным детям-учащимся школ искусств муниципального образования Апшеронский район выплачиваются стипендии по 1,5 тыс. руб. в месяц.
Нет такого района в Краснодарском крае и даже за его пределами, где не знали бы детскую школу искусств пос. Мезмай (директор Скворцов М.И.) Постановлением Законодательного собрания Краснодарского края от 24.06.2009г. № 1426-II МОУДОД ДШИ пос. Мезмай отнесена к особо ценным объектам культурного достояния Краснодарского края в области традиционной народной культуры. На базе школы проводятся краевые семинары. Визитной карточкой школы стал ежегодный фестиваль кузнечного дела. 
13-15 августа 2021 года на базе муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования детская школа искусств традиционных народных ремесел Кубани муниципального образования Апшеронский район (Апшеронский район, пос. Мезмай, ул. Больничная, 4), архитектурно-этнографического комплекса «Кузнечное дело» музея традиционных ремесел Кубани (Апшеронский район, пос. Мезмай, ул. Больничная, 14) состоялся ХIII краевой фестиваль «Кузнечное дело Кубани».
Социально-культурное значение мероприятия признано и оценено на высоком уровне администрацией Краснодарского края. Соучредителями краевого фестиваля являются министерство культуры Краснодарского края, отдел культуры администрации муниципального образования Апшеронский район. 
В этом году фестиваль прошел под девизом «Люди огня».  В конкурсной и выставочной программе вместе с кузнецами приняли участие мастера гончарного дела.
В этом году с учетом санитарных требований о проведении массовых мероприятий в программу фестиваля были внесены необходимые изменения, с учетом сложившейся ситуации. Фестиваль проводился в очно-заочном формате.
Всего в очной и заочной форме в фестивале приняли участие 23 мастера кузнечного дела и 8 гончаров: районов Краснодарского края (г. Краснодар, г. Гулькевичи, г. Славянск-на-Кубани, г. Кропоткин, г. Армавир,  Кущевский район, Тимашевский район, Павловский район, Темрюкский район, Крымский район), Ростовской области, Ставропольского края, Республики Адыгея, Республики Крым.
В числе позитивных  изменений в сфере дополнительного образования за 2021 год является сохранение  контингента учащихся, переход детских художественных школам и  школ искусств на реализацию дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств и  общеразвивающих программ для детей и взрослых, сохранение общей сети школ искусств, открытие новых отделений,  инициирование различных форм профессиональной ориентации, информатизация  дополнительного образования, развитие системы аттестации педагогических кадров.
Кроме того, в 2021 году продолжены мероприятия по поддержке одаренных детей в области культуры и искусства. В соответствии с решением Совета муниципального образования Апшеронский район от 28 июня 2013 года № 247 «О выплате стипендий  главы муниципального образования Апшеронский район  одаренным детям в области культуры и искусства» присуждены 15 стипендий  главы  муниципального образования Апшеронский район 15 лучшим учащимся школ искусств муниципального образования Апшеронский район.
	Одной из основных задач является систематическое повышение квалификации кадров культуры и искусства. В 2021 году курсы повышения квалификации прошли 12 специалистов, приняли участие в 19 краевых обучающихся семинарах 29 специалистов отрасли «Культура» муниципального образования Апшеронский район.
В 2021 году районным организационно-методическим центром было проведено 16 учебных мероприятий для различных категорий специалистов, в которых приняло участие 608 человек (2020 год - 606 чел.), а также выездные учебно-творческие мероприятия с руководителями городских и сельских учреждений культуры муниципального образования Апшеронский район. Особое внимание уделялось совершенствованию системы учебной работы с различными категориями специалистов клубных учреждений, качеству проведения семинаров, творческих лабораторий, мастер-классов. 	Учебные мероприятия были направлены на решение конкретных проблем по тем или иным направлениям с привлечением специалистов администрации муниципального образования Апшеронский район, социальной защиты населения, пожарного надзора, КДН, РОВД, Росгвардии и др.
В районе действовует 28 библиотек: 22 библиотеки объединены в 9 юридических лиц с библиотеками-филиалами, 6 библиотек – структурных подразделений организаций культурно-досугового типа.
19 библиотек района расположены в сельской местности, из них 5 библиотек – структурные подразделения организаций культурно-досугового типа.
2 детские библиотеки расположены в городских поселениях района, входят в состав централизованных библиотечных систем.
Требуется капитальный ремонт зданию, в котором находится МКУК «Отдаленная поселенческая библиотека». Сильный ветер с дождем в декабре 2021 года снес крышу с клуба, на втором этаже которого располагается библиотека. Здание было законсервировано. Произведено обследование здания, в настоящий момент ведутся работы по изготовлению проектно-сметной документации на капитальный ремонт здания (на 2022-2023г.г.). Фонд библиотеки вывезен в помещение, предоставленное лично директором библиотеки. Постановлением главы администрации Отдаленного сельского поселения №52 от 23.12.2021г. приостановлено функционирование МКУК «Отдаленная поселенческая библиотека» с 1.01.2022г. по 01.05.2022г.
На основании постановления главы администрации Кубанского сельского поселения Апшеронского района от 25.08.2021г. №103 «О передаче помещения  расположенного по адресу: Краснодарский край, Апшеронский район, хутор Калинина, пер. Школьный б/н с баланса администрации Кубанского сельского поселения Апшеронского района и закреплении его на праве оперативного управления за муниципальным казенным учреждением «Централизованная библиотечная система» Кубанского сельского поселения» библиотеке №2 МКУ «ЦБС» было передано дополнительное помещение площадью 39,7 кв.м. Это привело к увеличению площади помещений библиотеки №2 до 80,7 кв.м. 
12 библиотек предоставляют автоматизированные точки доступа к единому электронному библиотечному ресурсу Российской Федерации (НЭБ на сайте РГБ) по договору.
Поддерживались и пополнялись новой информацией сайты 7 библиотек района. Необходимо продолжить работу в этом направлении и открыть страницы библиотек на сайтах администраций поселений. 
Библиотеки предоставляли информацию в удаленном доступе (виртуальная справка, обслуживание удаленных пользователей).
Библиотеки осуществляли справочно-библиографическое обслуживание пользователей, повышение компьютерной (информационной) грамотности читателей; ведение и предоставление доступа к СБА библиотеки.
7 библиотек района имеют программное обеспечение «АС Библиотека-3», создают собственные базы данных, пять библиотек электронный каталог (общий объем электронного каталога в 2021 году увеличился на 9646 записей и составил 183421 записей).
В 2021 году на комплектование фондов библиотек (новой литературой, электронными документами и периодическими изданиями) из бюджета муниципального района и бюджетов поселений выделено 1824042 тыс. рублей.
Одним из ведущих направлений в работе библиотек района остается краеведческая деятельность. В отчетном году проводились мероприятия об истории Кубани, культуре, традициях. Пропагандировалось творчество краевых писателей, поэтов, композиторов, художников, ученых, людей труда. 
Были проведены онлайн-выставки, видеоуроки, информационные часы и другие мероприятия к 100-летию Г.Ф. Пономаренко, 80-летию В.П. Неподобы, 85-летию В.И. Лихоносова, 155-летию Ф.А. Коваленко, 90-летию В.П. Бардадыма, 80-летию И.А. Петрусенко и других.
Как и в прошлом году основная деятельность библиотек проходила на платформах социальных сетей и официальных сайтах.
24 апреля 2021 года библиотеки МО Апшеронский район приняли участие в десятой Всероссийской социально-культурной акции «Библионочь 2021», посвященной 60-летию первого полета человека в космос и прошедшей под девизом «Книга - путь к звездам». Посетителям официальных сайтов библиотек и аккаунтов социальных сетей были представлены мероприятия различных форм: прямой эфир, онлайн-галереи, видеорассказы, интерактивные игры, тесты, викторины, конкурсы рисунков, звездные чтения и караоке. Вниманию пользователей была представлена информация о нашей Солнечной системе, изучении и освоении космоса и конечно о первом космонавте планеты. 
Ключевой темой библиотечных мероприятий оставалось патриотическое воспитание. В рамках федерального проекта «Без срока давности» были запланированы и проведены: «Репортаж из прошлого» выставка артефактов времен Великой Отечественной войны, найденных в ходе поисков ККМО СПО «Арсенал», «Великая поступь Победы» цикл книжных и онлайн выставок к Дням Воинской славы России и датам Великой Отечественной войны, «Армия - сила и дух России» цикл выставок литературы ко Дню защитника Отечества, «Битва за Кавказ» цикл выставок литературы ко Дню начала разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в битве за Кавказ и другие мероприятия.
Активное участие приняли читатели и сотрудники библиотек в краевом онлайн проекте «Читай и помни», посвященном книгам кубанских авторов, рассказывающим о Великой Отечественной войне на Кубани.

	Наименование показателей
	Выполнено в 2019 году
	Выполнено в 2020 году
	Выполнено в 2021 году

	Число пользователей
	31504
	29994
	29175

	Число документовыдач
	744391
	557923
	703292

	Число посещений
	304991
	209014
	305232

	Охвата населения
	31,7%
	30,2%
	29,3%

	Читаемость
	23,6
	18,6
	23,2

	Посещаемость
	9,7
	6,9
	10,4



Анализ статистических показателей, отражающих формирование и использование книжного фонда, показал, что идет снижение фонда. Отрицательная динамика совокупного объема фонда говорит о том, что списание превышает поступление, т.к. цены на книги постоянно растут, а финансирование практически не меняется.   За три года количество документов в фондах муниципальных библиотек сокращено на 6397 экземпляров. Данное снижение происходит вследствие активной работы по списанию ветхой, дублетной, невостребованной литературы, брошюр временного хранения и журналов.

	Год
	Поступило
	Выбыло
	                  Состоит

	

	
Всего 
	
в т.ч.
периодика
	
электронные издания
	
Всего 
	в т.ч.перио-
дика
и брошюры
	
электронные
 издания
	
всего
	
в т.ч.перио-
дика
и брошюры
	
электронные
издания

	2019
	7540
	272
	18
	7540
	
	
	500827
	27713
	513

	2020
	9152
	234
	26
	13944
	2793
	
	496035
	27947
	539

	2021
	7399
	222
	22
	9004
	1524
	
	494430
	28169
	561



В 2021 году Межпоселенческая библиотека Апшеронского района продолжила создание фонда электронных копий периодических изданий районного значения (газеты «Апшеронский рабочий», «Вестник Предгорья», «Работник леса»), начатого в 2019 году. В отчетном году провели оцифровку газеты «Апшеронский рабочий за 1966, 1067,1981,1982 годы.
Объем краеведческой библиографической базы данных МБУК «Межпоселенческая библиотека Апшеронского района» составляет 29,4 тыс. записей. 
Организация досуга жителей муниципального образования,  организация и проведение мероприятий  по поддержке и сохранению народной культуры, в т.ч. организации выставок,  изделий народных художественных промыслов, проведение районных мероприятий, посвященных государственным праздникам и памятным датам, оказание методической помощи учреждениям культуры поселений Апшеронского района возложена на МКУ  «Межпоселенческий центр развития культуры»», выполняющий  функции межпоселенческого учреждения  культуры клубного типа. 
	Основные показатели деятельности работы клубных учреждений в 2021 году по сравнению с 2020 годом: 
	Охват населения клубными формированиями в Апшеронском районе составляет  5,8%,  что выше средне краевого значения (5,2%), охват учащихся в кружках и клубах при Домах культуры – 42,7%.
При учреждениях культуры клубного типа Апшеронского района функционирует 290 клубных формирования (2020г. – 290), количество участников 6164 человека (2020г. – 6153), в том числе 157 формирований самодеятельного народного творчества (2020 г. – 157), количество участников –     2642 человека (2020г. - 2638), любительских объединений и клубов по интересам 133 (2020г. - 133), количество участников – 3522 человек (2020г. - 3515).
В 2021 году в учреждениях клубного типа Апшеронского района для детей до 14 лет ведут работу 180 клубных формирований (2020г. – 180), количество участников 4128 человек (2020г. - 4099), в том числе в 104 коллективе детского самодеятельного творчества занимается детей и подростков до 14 лет - 1886 человек (2020г.- 104\1890). Молодежь в возрасте от 15 до 24 лет занимается в 51 (2020г. - 52) клубных формированиях, количество участников 949  человек (2020г. - 950), в том числе в 20 (2020г. - 19) коллективах художественной самодеятельности занимаются 231 (2019г. – 235) человек. 
В целях обеспечения исполнения постановления главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 13 марта 2020 года  № 129 "О введении режима повышенной готовности на территории Краснодарского края и мерах по предотвращению распространения новой коронавирусной инфекции (2019- nCoV)" в культурно-досуговых учреждениях муниципального образования Апшеронский район,  учреждениях  культуры городских и сельских поселений Апшеронского района при организации деятельности учреждений с февраля 2021 года по декабрь 2021 года были возобновлены занятия в клубных формированиях, самодеятельных творческих коллективах, а также разрешено проведение культурно-массовых мероприятий в Домах культуры при заполнении зрительных залов на 50%.
Работа культурно - досуговых учреждений проводилась в очном и дистанционном формате, используя сайты учреждений и социальные сети для проведения культурно-массовых мероприятий. На  сайте учреждений, страницах в социальных сетях  культурно-досуговыми учреждениями  постоянно велась работа по созданию материалов  по различным видам  творческой деятельности: публикации материалов познавательного, просветительского, развлекательного  характера,  проведение мастер-классов, творческих лабораторий, видеотрансляций, концертных программ и театрализованных представлений (в т.ч. из видео архивов клубных учреждений),  челленджей и иных мероприятий к историческим, знаменательным и юбилейным датам в онлайн формате.  Творческие коллективы самодеятельных коллективов принимали активное участие в онлайн, офлайн форматах в районных, краевых, Всероссийских, Международных  фестивалях,  проектах, акциях, конкурсах.
Руководители творческих коллективов, кружков и любительских объединений с участниками возростной группы 60+ организуют работу с участниками клубных формирований по средствам  Интернет площадки WhatsApp, Skype, ведется дистанционная работа по средства телефонной связи, в офлайн формате. Вокальные и хореографические коллективы учреждений культуры,  используя записи новых программ и архивных концертных выступлений,  представляют их  по средствам размещения творческих мероприятий на сайтах учреждений  в сети Интернет, социальных сетях «YouTube»,  «Instagram», «ВКонтакте», «Одноклассники».
За 2021 год учреждениями культуры культурно-досугового типа проведено 6996 творческих мероприятий в офлайн формате, количество зрителей составило 753750 человек. В онлайн формате было проведено 5042 мероприятия, количество просмотров составило 1680115.
На территории Апшеронского района выработана и совершенствуется система проведения районных смотров-конкурсов. Ежегодно проводятся фестивали, смотры-конкурсы самодеятельного искусства, повышающие уровень исполнительского мастерства творческих коллективов, позволяющих выявить новые таланты. Коллективы художественной самодеятельности района активно участвуют в краевых фестивалях-конкурсах. 
В 2021 году самодеятельные коллективы Апшеронского района принимали активное участие в 84 международных, республиканских, краевых, зональных фестивалях и конкурсах:
«Спасем жизнь вместе», Всероссийский конкурс социальной рекламы антинаркотической направленности и пропаганды здорового  образа жизни (10.01.2021-10.02.2021, г. Краснодар);
«Блокадный хлеб», Всероссийской акции памяти (18.01.2021-27.01.2021);
«Не стареют душой ветераны», краевой смотр-конкурс самодеятельного художественного творчества, посвященный 35-летию образования Общественной организации ветеранов Краснодарского края (январь-сентябрь 2021, г. Краснодар);
4. «Виктор Захарченко. Казачий Маэстро», III открытый краевой конкурс, посвященный 210-летию Государственного академического Кубанского казачьего хора (февраль-март 2021, г. Краснодар);
5. Всероссийский фестиваль-конкурс любительских творческих коллективов (февраль-март 2021, г. Краснодар); 
6.«Признание», краевой онлайн-конкурс, посвященный  Международному женскому дню (февраль 2021, г. Краснодар);
7.«Народная культура для школьников», Всероссийская акция в рамках межведомственного проекта «Культура для школьников» (февраль-март 2021, г. Краснодар);
8. «Мама и дети в национальных костюмах», международный фотоконкурс (февраль-август 2021, г. Краснодар);
9.«Жизнь - моя культура», краевой конкурс профессионального мастерства работников культуры, искусства и кинематографии (01.03. 2021-20.03.2021,  г. Краснодар);
10. «Семья года», Всероссийский конкурс (март 2021, г. Краснодар);
11.«Лучшая из лучших», краевой онлайн-фестиваль народного творчества, посвященный Международному женскому дню (март 2021, г. Краснодар);
12.«Кубанский казачок», XXX  краевой фестиваль детских фольклорных коллективов (март 2021, г. Краснодар);
13.«Гитара по кругу»,  краевой конкурс самодеятельных авторов и исполнителей бардовской песни среди инвалидов по зрению (март-апрель 2021, г. Краснодар);
14. «Наследники Победы», II открытый  краевой конкурс (март-апрель 2021, г. Краснодар);
15.VII  Всероссийский хоровой фестиваль, посвященный 800-летию со дня рождения государственного деятеля и полководца князя Александра Невского (март-апрель 2021, г. Краснодар);
16. Акция к Международному Дню танца в рамках реализации национального проекта «Культура» (29.04.2021, г. Краснодар);
17. «Победа в сердцах поколений»,  краевая выставка фотографов Кубани, посвященная 76-годовщине Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945г.г. (апрель-май 2021, г. Краснодар);
18. Конкурс на звание лучших муниципальных учреждений культуры Краснодарского края, находящихся на территориях сельских поселений и их работников (апрель-июнь 2021, г. Краснодар);
19. Краевой смотр творческих коллективов на подтверждение (присвоение) званий «Народный самодеятельный коллектив». «Образцовый художественный коллектив» (апрель-сентябрь 2021, 07.05. 2021, г. Краснодар);
20. «Весна Победы»,  открытый краевой вокально-хоровой конкурс, посвященный 76 годовщине Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945г.г. (апрель-май 2021, г. Краснодар);
21. «Бессмертный полк», Всероссийская акция (19.04.2021-07.05.2021, г. Краснодар);
22. «Цветок Победы», цикл мастер-классов декоративно-прикладного искусства (20.04.2021-07.05.2021, г. Краснодар);
23. «Победа Культуры», акция, посвященная Дню Победы (25.04.2021-08.05.2021, г. Краснодар);
24. «Культура Кубани онлайн», краевой конкурс на лучший интернет проект (25.04.2021-29.04.2021, г. Краснодар);
25. «Синий платочек», акция (апрель-май 2021, г. Краснодар);
26. «Звезды Победы», краевая киноакция, посвященная 76-летию Победы в Великой Отечественной войне (05.05.2021-09.05.2021, г. Краснодар);
27. «О войне, о Победе, о Родине», Народная акция (01.05.2021-09.05.2021, г. Краснодар);
28. «Величай, душе моя…», XVII Кубанский фестиваль православной авторской песни (май-июнь 2021. г. Краснодар);
29. «Мы о войне стихами говорим», краевой онлайн-конкурс чтецов, посвященный 76-летию Победы в Великой Отечественной войне (24.04.2021-09.05.2021, г. Краснодар);
30. «Фронтовые бригады», театрализованные поздравления (09.05.2021, г. Краснодар);
31. XXX Межрегиональный фестиваль казачьей культуры (июнь 2021. п. Тульский,  Республика Адыгея);
32. «Квест «Тропа здоровья», краевой конкурс, направленный на пропаганду здорового образа жизни (08.06.2021-20.06.2021, г. Краснодар);
33. Краевой смотр стендов в рамках проведения месячника антинаркотической направленности и популчризации здорового образа жизни (01.05.2021-15.06.2021, г. Краснодар);
34. «#КиноЗОЖ», краевой конкурс агитационных роликов, направленных на пропаганду здорового образа жизни (июнь 2021, г. Краснодар);
35. «Нам жить в России», краевой фестиваль подростково- молодежных объединений (июнь-июль 2021, г. Краснодар);
36. «Читаем Пушкина», Всероссийская акция (06.06.2021, г. Краснодар);
37. «Мой триколор», акция, посвященная Дню России (12.06.2021, г. Краснодар);
38. «Флаги России. 12 июня», акция (12.06.2021, г. Краснодар);
39. «Окна России»,  акция (12.06.2021, г. Краснодар);
40. Краевая выставка работ мастеров традиционных промыслов и ремесел «От ремесла к искусству», посвященная Дню России (12.06.2021-17.06.2021, г. Краснодар);
41. «Вместе мы сможем больше», краевой фестиваль художественного творчества детей-инвалидов и их сверстников, не имеющих инвалидности (июнь 2021, г. Краснодар);
42. «Войной украденное детство», краевая акция памяти. Приуроченная ко Дню памяти и скорби (22.06.2021, г. Краснодар);
43. «Свеча  Памяти», краевая акция памяти. Приуроченная ко Дню памяти и скорби (22.06.2021, г. Краснодар);
44. «RUтине.НЕТ», краевой смотр на лучший культурно-познавательный интернет-проект для детей (26.07.2021-12.08.2021, г. Краснодар);
45. «Голос Кубани», I краевой вокальный конкурс (июль-октябрь 2021, г. Краснодар);
46. «Поет Кубань», краевой заочный смотр самодеятельных коллективов народного пения (27.07.2021-10.08.2021, г. Краснодар);
 47. «Прославляю тебя, Кубань!», заочный смотр -конкурс авторских работ, посвященный 84-летию со дня образования Краснодарского края (июль-сентябрь 2021, г. Краснодар);
48. «Фольклорная филармония», краевой заочный смотр фольклорных коллективов (август-сентябрь 2021, г. Краснодар);
49. «PROтанец», краевой заочный смотр любительских хореографических коллективов (03.08.2021-22.09.2021, г. Краснодар);
50. «Кубанский казачий стан», фестиваль казачьей культуры и азачьих боевых искусств (август-сентябрь 2021, г. Краснодар);
51. «#ВместеЯрче-2020», Всероссийский фестиваль энергосбережения и экологии (01.08.2021-30.10.2021, г. Краснодар); 
52. «Кузнечное дело Кубани», XIII краевой онлайн-фестиваль кузнечного дела  (01.08.2021-14.08.2021, пос .Мезмай);
53. Краевая выставка работ мастеров традиционных промыслов и ремесел «От ремесла к искусству» по теме «Глиняная игрушка» (10.08.2021-31.08.2021, г. Краснодар);
54. «Земля и люди», передвижная фотовыставка (август-ноябрь 2021, г. Краснодар);
55. «Господи, воззвах...», X  открытый региональный православный фестиваль церковных хоров (16.08.201-17.09.2021, г. Краснодар);
56. «Яблочный спас», XII краевая выставка мастеров декоративно-прикладного, изобразительного, фотоискусства и народных ремесел (19.08.2021-30.08.2021, г. Краснодар);
57. «Культурная суббота», Всероссийская акция (11.09.2021, г. Краснодар);
58. «Краски осени»,  краевая выставка мастеров традиционных промыслов и ремесел, декоративно-прикладного, изобразительного искусства (11.09.2021-12.09.2021, г. Краснодар);
59. «Моя родина-Кубань», краевая выставка изобразительного искусства художников Краснодарского края (11.09.2021-19.09.2021, г. Краснодар);
60. «Кубанский казачок», XXIII  Всероссийский фестиваль фольклорных коллективов (18.09.2021-30.09.2021, г. Краснодар);
61. Фестиваль Уличного кино (25.09.2021, г. Краснодар);
62. «Адрес детства-Кубань», VI  краевой фестиваль-конкурс детского художественного творчества -отборочный этап (29.09.2021, г. Краснодар);
63. «Традиции связующая нить», краевой заочный  конкурс методических служб Краснодарского края (сентябрь-ноябрь 2021, г. Краснодар);
64. «Нам долг и честь завещаны отцами», XV  краевой фестиваль-конкурс военно-патриотической и афганской песни (сентябрь 2021, г. Тимашевск);
65. «Александровская крепость», Всероссийский конкурс исполнителей традиционной казачьей песни (сентябрь-октябрь, г. Москва);
66. «Радуга семейных талантов»,  краевой заочный смотр  в рамках культурно-досугового обслуживания семейной аудитории (сентябрь-октябрь 2021,  г. Краснодар);
67. «Формула успеха», краевой фестиваль для несовершеннолетних. Состоящих на профилактических учетах в органах и учреждениях системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, а также для детей, проживающих в семьях, находящихся в социально опасном положении, в  формате удаленного участия детей посредством  предоставления конкурсных тематических работ на территории муниципального образования Апшеронский район (23.09.2021-30.11.2021, г. Краснодар);
68. «О песне казачьей замолвите слово», краевой фестиваль (01.10.2021-12.10.2021, г. Краснодар);
69. «Мое детство-война»,  Международная акция (01.10.2021, г. Краснодар);
70. «Мой папа самый лучший», Всекубанская акция (17.10.2021, г. Краснодар);
71. «Мир сквозь объектив», краевой заочный конкурс фотографов (октябрь-ноябрь 2021, г. Краснодар);
72. Краевой конкурс оборонно-массовой и военно-патриотической работы памяти маршала Г.К. Жукова (октябрь - ноябрь 2021, г. Краснодар);
73. Краевая выставка работ мастеров традиционных промыслов и ремесел «От ремесла к искусству» по теме «Ткачество» (октябрь 2021, г. Краснодар);
74. «Да, здравствует цирк!», краевая выставка работ мастеров традиционных промыслов и ремесел  (октябрь 2021, г. Краснодар);
75. «Цирк вне арены», краевой заочный смотр любительских цирковых коллективов (октябрь-ноябрь 2021, г. Краснодар);
76. «Мы едины», краевой онлайн-фестиваль национальных культур (октябрь-ноябрь 2021,  г. Краснодар); 
77. «Живая культура», краевой конкурс народных обрядов (октябрь 2021,  г. Краснодар);
78. «Золотое яблоко», XXXIII краевой фестиваль фольклора и национальных культур (01.11.2021-23.11.2021, г. Краснодар);
79. «Возвращение к истокам-путь к возрождению», Межрегиональный фестиваль-конкурс (05.11.2021-06.11.2021, Республика Адыгея);
80. «Географический диктант», Международная просветительская акция «Географический диктант» (14.11.2021, г. Краснодар);
81. «Мы есть у тебя, Россия!», краевой фестиваль художественного творчества инвалидов возрастной категории,  определенной соответствующим  учреждением, совместно с их сверстниками, не имеющих инвалидности (ноябрь-декабрь 2021, г. Краснодар);
82. «Здравствуй, мама!», краевой конкурс для несовершеннолетних, состоящих на профилактических учетах в органах и учреждениях системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, а также для детей, проживающих в семьях, находящихся в социально опасном положении, в  формате удаленного участия детей посредством предоставления конкурсных тематических работ на территории муниципального образования Апшеронский район (16.11.2021-15.12.2021, г. Краснодар);
83. «Солнце в ладонях», краевой фестиваль художественного творчества детей-инвалидов (декабрь 2021, г. Краснодар);
84. Краевая выставка работ мастеров традиционных промыслов и ремесел «От ремесла к искусству» по теме «Новогоднее волшебство» (декабрь 2021, г. Краснодар). 
Показатель характеризует работу отдела по вовлечению населения в культурную жизнь района, рост показателя свидетельствует о популяризации традиционной и современной культуры.
В рамках реализации данной задачи предполагается также реализация мер, направленных на создание условий для более интенсивного использования имеющихся ресурсов учреждений культуры и искусства за счет повышения поступлений от платных форм и видов услуг населению в целях увеличения доходности и конкурентоспособности учреждений культуры.
	Главным направлением Отдела культуры в работе с учреждениями отрасли в 2021 году стало повышение результативности их деятельности и эффективности использования бюджетных средств. 
	Поступление от платных услуг, оказываемых учреждениями культуры клубного типа населению Апшеронского района в 2021 году повысились на  166 % , и составило 766,7 тыс.рублей (2020 г. – 460,8  тыс. руб.).
	Наиболее популярные платные услуги, оказываемые учреждениями культуры клубного типа Апшеронского района:
-концертные программы;
- спектакли;
- театрализованные представления;
- платные кружки;
- киносеансы.
Поступления от платных услуг населению поступают прежде всего от оказания услуг городскими клубными учреждениями (ГДК г. Апшеронска, г. Хадыженска, Межпоселенческим центром развития культуры г. Апшеронск).
Платные мероприятия в учреждениях клубного типа (концертные программы, кинопоказы, вечера отдыха)  на селе проводятся либо бесплатно, либо за крайне низкую цену, так как основная часть сельского населения имеет низкую покупательную способность. 
	Проводится работа по улучшению материально-технического состояния учреждений культуры района. 
Благодаря выделению средств районного бюджета, бюджетов поселений Апшеронского района на софинансирование мероприятий государственной программы Краснодарского края «Развитие культуры» учреждения отрасли культуры муниципального образования Апшеронский район реализовали следующие мероприятия:
из краевого бюджета в рамках  государственной программы Краснодарского края «Развитие культуры» выделены и использованы средства краевого бюджета, в том числе, в том числе при  софинансировании средств местного бюджета проведены мероприятия на сумму 566,7 тыс.руб.: 
комплектование библиотечного фонда – 506,7 тыс.руб.;
из подпрограммы  «Культура Кубани»  выделены  и использованы средства  краевого бюджета, районного бюджета  - 60,0 тысяч рублей на организацию и проведение  краевого фестиваля «Кузнечное дело Кубани» в пос. Мезмай Апшеронского района.
В 2021 году из краевого бюджета депутатами ЗСК выделены  средства в сумме 1415,0 тыс.руб., в том числе на:
- приобретение отопительного котла, частичный ремонт кровли здания сельского клуба пос. Мезмай – 815,0 тыс.руб.;
- капитальный ремонт здания сельского клуба ст. Лесогорской – 600,0 тыс.руб.
За счет  средств районного бюджета в рамках муниципальной программы муниципального образования Апшеронский район "Развитие культуры" проведены следующие мероприятия: 
-выплачены  стипендии 15 одаренным детям (по 1,5 тыс.руб. в месяц на 1 ребенка) - 198,0 тыс.руб.; 
-организован отдых одаренных детей в каникулярное время – 278,0 тыс.руб.;
- проведено обустройство внутренних туалетов в детской школе искусств г. Апшеронска, детской школе искусств пос. Мезмай - 957,0 тыс.руб.;
- проведен ремонт внутренних помещений Межпоселенческой библиотеки Апшеронского района 125,4 тыс.руб.;
- проведено устройство ограждения детской школы искусств пос. Мезмай – 777,3 
- комплектование библиотечного фонда – 123,3 тыс.руб.;
- проведены мероприятия по обеспечению антитеррористической и пожарной безопасности учреждений культуры – 2416,0 тыс.руб.
Из бюджета поселений израсходованы средства на ремонт учреждений культуры в сумме 1982,3 тыс руб.:
Сельский Дом культуры ст. Кубанской – 224,0 тыс руб.;
Централизованная библиотечная система Апшеронского городского поселения (детская библиотека г. Апшеронска) – 399,5 тыс руб.;
Сельская библиотека хут. Зозулин – 88,0 тыс руб.;
Сельская библиотека ст. Кубанской – 80,0 тыс руб.;
Апшеронский историко-краеведческий музей – 600,0 тыс руб.;
Сельский клуб пос. Мезмай – 590,8 тыс руб.
Благодаря проведенным ремонтам в учреждениях появилась возможность предоставлять более качественные услуги населению. 	
Но, конечно, этого мало, необходимо совместными усилиями поселений решать проблему ремонтов клубных учреждений.  Только современные теплые и уютные учреждения привлекают внимание наших посетителей для творчества и отдыха. 
	Данная задача направлена на реализацию финансово-экономических и нормативно-творческих  мероприятий в сфере культуры, к которым относится, осуществление мер социальной поддержки работников отрасли, внедрение отраслевой системы оплаты труда, позволяющей обеспечить оценку труда по его результату, введение новых организационно-правовых форм  некоммерческих организаций, отвечающих специфике отрасли, обеспечивающих социальное партнерство и одновременно являющихся конкурентными в современном рыночном пространстве.
Значения основных показателей деятельности Отдела культуры, характеризующих достижение его целей и задач в отчетном и плановом периодах, а также их целевые значения представлены в Приложении № 1.
2. Основные направления деятельности Отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район: цели и задачи на среднесрочную перспективу
Рассматривая успешное развитие отрасли «Культура, искусство и кинематография» как необходимое условие достижения стратегических целей социально-экономического развития муниципального образования Апшеронский район на долгосрочную  перспективу (2021-2024 годы),  исходя из приоритетных задач,  в целях обеспечения духовно-нравственного и культурного развития граждан, Отдел культуры определил  цели:
цель 1. Сохранение и развитие единого культурного и информационного пространства на территории муниципального образования Апшеронский район;
цель 2.Создание условий для реализации творческого потенциала и обеспечение прав граждан на участие в культурной  жизни муниципального образования Апшеронский район;
 цель 3.Повышение эффективности муниципального  управления в сфере культуры.
Необходимость сохранения и развития единого культурного пространства на территории муниципального образования Апшеронский район обусловлена различным уровнем обеспечения населения услугами организаций культуры, а также необходимостью сохранения и развития многонационального             культурного наследия народов Кубани. 
На фоне развивающейся рыночной среды особую значимость приобретает непрерывность воспроизводства творческого потенциала, его постоянное обновление посредством постоянного выявления и воспитания молодых дарований. 
Развитие искусства и самодеятельного творчества населения невозможно без действующей системы художественно эстетического образования, поддержки учреждений дополнительного образования отрасли.
	Развитие новых систем управления и внедрение новых технологий в сферу культуры требуют введения новых учебных программ и технологии обучения, переподготовки и повышения профессионального уровня работников.
	Базовым элементом политики в сфере культуры по созданию условий для реализации творческого потенциала и обеспечению прав граждан на участие в культурной жизни является сохранение традиционной народной культуры как самой массовой формы культурной деятельности.
		Данная задача направлена на внедрение и развитие традиционной народной культуры в современную культурную практику, возрождение кубанских традиций, обеспечение жанрового многообразия самодеятельного народного творчества, создание условий для  развития национальных  коллективов, развитие единой научно-методической базы данных о формах и методах организации культурной деятельности населения и реализации социально-культурных инициатив. 
	В соответствии с Законом Краснодарского края от 21 июля 2008 года № 1539-КЗ «О мерах по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних в Краснодарском крае» перед руководителями органов и учреждений культуры стоит задача отвлечь ребенка от улицы, дать ему полезное занятие, раскрыть его творческий потенциал, направить энергию, свойственную подрастающему поколению, в нужное русло. В районе стабильно растет количество детей и подростков, вовлеченных в работу кружков, клубов по интересам, любительских объединений. Увеличение их количества – это главная задача профилактики наркомании, безнадзорности и других негативных проявлений   в детской и подростковой среде.
Повышение эффективности муниципального управления в области культуры направлено на обеспечение на районном  уровне  гарантий по  формированию благоприятных условий развития отрасли «Культура, искусство и кинематография», расширения использования потенциала культуры и искусства для создания позитивного образа Апшеронского района в общекраевом пространстве, развития межнациональных связей.  
	В рамках реализации Закона Краснодарского края  «О государственной политике в сфере сохранения и развития традиционной народной культуры  в Краснодарском крае» Отделом культуры администрации муниципального образования Апшеронский район, районным организационно-методическим центром проводится большая работа по сохранению и развитию традиционной культуры на территории Апшеронского района: оказывается методическая и практическая помощь фольклорным коллективам, вокальным группам, мастерам декоративно-прикладного искусства; проводятся методические семинары, обрабатываются и систематизируются накопленные материалы; собирается репертуар самодеятельных коллективов народной направленности; внедряются элементы народной культуры в обучение детей и подростков; пропагандируются лучшие культурные традиции в местных средствах массовой информации; проводятся районные фестивали и конкурсы самодеятельного народного творчества. 
	В результате этой работы у населения Апшеронского района увеличивается интерес к традиционной культуре, все больше людей принимают участие в работе кружков народного творчества, посещают фольклорные праздники, народные гуляния. 
	Отделом культуры администрации муниципального образования Апшеронский район, учреждениями культуры и дополнительного образования сферы культуры муниципального образования Апшеронский район ведется работа по реализации:
	- муниципальной программы  муниципального образования Апшеронский район «Развитие культуры» (утверждена постановлением администрации муниципального  образования  Апшеронский район  от  23 октября  2014 года № 1366);
- Плана  мероприятий по реализации  в 2021-2025 годах в Краснодарском крае Стратегии государственной национальной политики в  Российской Федерации на период до 2025 года;
- Плана  мероприятий по реализации  в муниципальном образовании Апшеронский район Стратегии развития  воспитания в  Российской Федерации на период до 2025 года;
- Плана  мероприятий по реализации  Стратегии противодействия экстремизму в  Российской Федерации до 2025 года (утверждена  постановлением администрации муниципального образования Апшеронский район от 07 декабря  2020  года  № 722);	
- Плана  мероприятий по реализации  в муниципальном образовании Апшеронский район Стратегии развития  воспитания в  Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена  распоряжением главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 12 июля  2021  года  № 159-р);	
- Плана  мероприятий по реализации  в муниципальном образовании Апшеронский район Стратегии развития  государственной политики Российской Федерации в отношении российского казачества на 2021-2030 года (утверждена  постановлением администрации муниципального образования Апшеронский район от 01 февраля  2021  года  № 37);	
- Плана мероприятий по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения, проводимых в учреждениях культуры Апшеронского района;
- Плана  мероприятий учреждений культуры администрации муниципального образования Апшеронский район по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; 
- Плана  мероприятий по  реализации мероприятий по организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков в летний период;
- Плана мероприятий по перспективному развитию учреждений культуры и дополнительного образования  сферы культуры муниципального образования Апшеронский район ;
- Плана мероприятий по реализации Национальной стратегии действий в интересах женщин;
- Плана  мероприятий  отдела  культуры  администрации  муниципального образования Апшеронский район по реализации Закона Краснодарского края от 28 июня 2007 года № 1264-КЗ «О государственной политике в сфере сохранения и развития традиционной народной культуры в Краснодарском крае»;
- Плана  мероприятий учреждений культуры муниципального образования Апшеронский район по социокультурной реабилитации для людей с ограниченными возможностями здоровья ;
- Плана  основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства, утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 20 мая 2017 года № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства», проводимых в учреждениях культуры муниципального образования Апшеронский район;
- Плана  мероприятий всероссийского культурно-образовательного проекта «Культура для школьника».
	- государственной программе Краснодарского края «Развитие культуры» (постановление  главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 22 октября 2015 года № 986 «Об утверждении государственной программы Краснодарского края «Развитие культуры»);
- муниципальной программе муниципального образования Апшеронский район «Развитие культуры» (постановление администрации     муниципального образования Апшеронский район от 23 октября 2014 года № 1366 «Об утверждении муниципальной программы муниципального образования Апшеронский район «Развитие культуры»);
В 2022-2024 годах отделом культуры  муниципального образования Апшеронский район  будет продолжена работа по выполнению основных направлений  государственной политики по развитию сферы культуры в Российской Федерации до 2025 года, Основных направлений деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2025 года  (в сфере культуры), а также по реализации других мероприятий  в рамках реформ, проводимых в Краснодарском крае.
С учетом этапов и сроков  проведения  мероприятий в рамках утвержденных планов, в 2022-2024 годах будет продолжена работа по следующим направлениям:
	1. Проведение работы по совершенствованию системы оплаты труда работников муниципальных учреждений в сфере культуры,  в целях увеличения результативности и повышения качества предоставляемых услуг.
	Вопрос повышения качества услуг, предоставляемых муниципальными учреждениями отрасли, является одним из первоочередных. 
В целях достижения тактической задачи отдела культуры «Улучшение качества услуг, предоставляемых учреждениями культуры, искусства и кинематографии муниципального образования Апшеронский район» будет продолжена работа по:
совершенствованию системы оплаты труда, заключению «эффективного контракта» с работниками;
созданию прозрачного механизма оплаты труда руководителей муниципальных учреждений отрасли «Культура и искусство»;
развитию кадрового потенциала муниципальных учреждений отрасли «Культура и искусство»;
достижению целевых показателей повышения средней заработной платы работников учреждений.
        Кроме того, основными мероприятиями по реализации данного направления в 2022-2024 годах станут: 
	совершенствование нормативно-правовых актов органов муниципальной власти и локальных актов учреждений отрасли, регулирующих условия оплаты труда работников учреждений, 
	внесение изменений в нормативно-правовой акт по определению объема финансового обеспечения выполнения муниципальных заданий, предусматривающий использование показателей качества оказания государственных услуг; 
утверждение и доведение подведомственным муниципальным учреждениям муниципальных заданий и объемов бюджетных ассигнований на обеспечение их выполнения на очередной финансовый год и на плановый период;
	мониторинг исполнения муниципальных заданий на оказание муниципальных услуг в сфере культуры;
	 мониторинг уровня достижения заработной платы работников отрасли;
	привлечение и удержание в бюджетной сфере высокопрофессиональных кадров, в том числе с помощью программно-целевых методов.
В 2022– 2024 годах в целях доведения размеров заработной платы работников учреждений культуры до уровня средней по Краснодарскому краю, сохранения и развития кадрового потенциала учреждений культуры, повышения престижности и привлекательности профессий в сфере культуры, планируется  дальнейшее совершенствование системы оплаты труда работников культуры и повышение ее размера.
	 Развитие материально-технической базы муниципальных учреждений в 2022 – 2024 годах, необходимое для улучшения качества предоставляемых услуг, будет осуществляться путем предоставления целевых субсидий на приобретение оборудования или проведение капитальных ремонтов.  
2. Расширение сферы применения программно-целевых методов управления в сфере культуры.
Развитие программно-целевого метода управления в финансировании позволит оптимизировать ресурсы отрасли, повысить результативность деятельности учреждений культуры и качество предоставляемых ими услуг. Программно-целевые методы управления будут реализовываться путем совершенствования системы стратегического планирования и внедрением муниципальных программ в сфере культуры, в соответствии с изменениями Бюджетного  кодекса Российской Федерации.
 В 2021 году отдел культуры  участвовал в реализации мероприятий  государственной программы Краснодарского края «Развитие культуры» в подпрограмме  «Культура Кубани» из краевого бюджета на проведение краевого фестиваля «Кузнечное дело Кубани» было выделено 40 тыс. рублей а также на реализацию мероприятий  по модернизации библиотек в части комплектования книжных фондов библиотек муниципальных образований Краснодарского края – 506,7 тыс. рублей.
Все бюджетные средства вышеуказанных муниципальных и краевых программ с 2021 года включены в муниципальную программу муниципального образования Апшеронский район «Развитие культуры». Объем бюджетных средств на реализацию указанной муниципальной программы включает все бюджетные средства, главным распорядителем которых является Отдел культуры администрации муниципального образования Апшеронский район.
	Для реализации изложенных подходов в 2022 – 2024 годах в рамках данного направления потребуется:
	сформировать перечень приоритетных расходных обязательств в сфере культуры на 3-летний период;
провести актуализацию целей и задач отдела культуры, а также показателей их достижения, с учетом стратегических целей муниципального образования Апшеронский район;
актуализировать нормативно-правовые акты по формированию мероприятий и расходованию средств муниципальной программы с учетом их эффективности и результативности;
организовать систему мониторинга реализации муниципальной программы. 
3. Повышение эффективности расходования бюджетных средств и использования  муниципального имущества.
Данное направление предусматривает продолжение реализации мероприятий по созданию инструментов стимулирования участников бюджетного процесса к повышению эффективности использования муниципального имущества (в том числе бюджетных средств).
В целях создания инструментов стимулирования участников бюджетного процесса к повышению эффективности бюджетных расходов в 2022 – 2024 годах будут проводиться следующие мероприятия:
работа по повышению открытости деятельности учреждений путем размещений отчетов об итогах работы в сети Интернет и средствах массовой информации;
выявление неэффективных муниципальных учреждений, подведомственных отделу культуры, на основании утвержденных отраслевых критериев оценки эффективности деятельности этих учреждений, организовать проведение мониторинга   качества финансового менеджмента отдела культуры и подведомственных ему муниципальных учреждений.
Отделом культуры будет продолжена работа по методической поддержке и оказанию консультационной помощи  учреждениям культуры городских и сельских поселений муниципального образования Апшеронский район.
		4. Меры по повышению качества контроля соблюдения бюджетного законодательства и внутреннего аудита подведомственных учреждений.
В рамках реализации полномочий отдела культуры осуществляются мероприятия по обеспечению контроля за финансово-хозяйственной и производственной деятельностью, целевого назначения и результативности использования имущества муниципальных учреждений культуры и средств целевых программ. Одновременно контролируется целевое использование средств краевого и муниципальных бюджетов, выделяемых муниципальным образованием  в рамках межбюджетных отношений. Объектами контроля отдела культуры являются 8 подведомственных учреждений.
Внедрение новых форм финансового обеспечения муниципальных услуг требуют реформирования системы финансового контроля. В этих целях необходимо:
сохранить,  повысить уровень качества финансового менеджмента отдела культуры, как главного распорядителя средств;
принять меры по повышению качества финансового менеджмента                      в подведомственных муниципальных учреждениях, в том числе строгое соблюдение стандартов и процедур организации и ведения бюджетного учета и отчетности, составление и исполнение бюджета, а также подготовку и организацию осуществления мер, направленных на повышение результативности (эффективности и экономности) использования бюджетных средств;
организовать проведение систематического мониторинга результативности и эффективности бюджетных расходов, в том числе выполнения муниципальных заданий.
		 Аналогичные требования коснутся и осуществления ведомственного контроля за соблюдением качества оказания муниципальных услуг. В соответствии с действующими стандартами качества предоставления муниципальных услуг, учреждения, подведомственные отделу культуры, должны создать внутреннюю (собственную) систему контроля. 
		5. Создание системы независимой оценки качества работы муниципальных учреждений в сфере культуры и искусства.
В рамках реализации Указа Президента РФ от 7 мая 2012 года № 597, постановления Правительства РФ от 30 марта 2013 года № 286    «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»  органам исполнительной власти поручено организовать систему независимой общественной оценки качества работы учреждений социальной сферы.
Постановлением администрации муниципального образования Апшеронский район от 21 июля 2021 года № 507 «Об утверждении Положения  об Общественном совете по независимой  оценки качества  условий  оказания  услуг муниципальными учреждениями в сфере культуры и образования  муниципального образования Апшеронский район» урегулирован порядок проведения  независимой оценки качества  оказания услуг муниципальными учреждениями культуры и образования.
Уполномоченный орган местного самоуправления (отдел культуры)  по результатам заключения муниципальных контрактов оформляет решение об определении оператора, ответственного за сбор и обобщение  информации о качестве условий оказания  услуг учреждениями культуры и образования, подведомственными отделу культуры. А также при необходимости предоставляют оператору общедоступную информацию о деятельности данных организаций.
Информация  о результатах независимой оценки качества условий оказания услуг учреждениями ежегодно размещается  на официальном сайте отдела культуры в сети «Интернет».
	В рамках указанного направления в 2022 году будет продолжена работа по повышению  доступности и качества муниципальных услуг в сфере культуры путем формирования и размещения на электронных ресурсах сведений о муниципальных услугах, предоставляемых учреждениями отрасли. Кроме того, планируется развивать направление по внедрению и использованию информационно-коммуникационных технологий в общедоступных библиотеках, продолжить работу по переводу информационных ресурсов библиотек в электронный вид и обеспечить доступность к ним через сайты в сети Интернет. 
	6. Оптимизация функций муниципального управления и повышение эффективности его обеспечения.
Основными направлениями повышения эффективности деятельности отдела культуры муниципального образования Апшеронский район по выполнению возложенных на него функций должны стать:
проведение мероприятий по противодействию коррупции в отделе культуры и подведомственных учреждениях культуры;
развитие системы «обратной связи»: онлайн-рассмотрение обращений расширение масштабов граждан, публичное общественное обсуждение и экспертиза проектов нормативных актов, существенное расширение объема открытых данных, предоставляемых в свободное пользование гражданам, обществу и бизнесу;
расширение масштабов государственно-частного партнерства в сфере культуры;
реализации механизма общественного мониторинга и контроля за деятельностью органов муниципальной власти;
совершенствования контрольно-надзорных функций.
Ожидаемые результаты от реализации мероприятий по повышению эффективности деятельности отдела культуры и учреждений отрасли будут выражаться в увеличении результативности и повышении качества  предоставляемых населению услуг. 

3. Финансирование деятельности  отдела культуры администрации         муниципального образования Апшеронский район.

          Общий объем исполняемых отделом культуры администрации муниципального образования Апшеронский район  расходных обязательств в 2021 году составил 95802,5 тыс. рублей, исполнение составило -95794,1 тыс. руб., в том числе средства  федерального бюджета – 385,1 тыс. рублей, краевого -161,6 тыс. рублей.
	Объемы финансового обеспечения выполнения учреждениями отрасли муниципальных заданий на 2021-2024 годы сформированы  с учетом параметров заданий отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район, на основании утвержденных нормативных затрат на оказание услуг  и на содержание  имущества, что в определенной степени способствовало сокращению нерациональных  бюджетных расходов в учреждениях, повышению эффективности использования ими бюджетных средств и муниципального имущества. Объем и структура расходных обязательств отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район сформированы в соответствии с принятыми обязательствами по заключенным договорам (соглашениям), объема финансового обеспечения  на выполнение муниципальных заданий муниципальными учреждениями, действующих и планируемых краевых и муниципальных программ.
Данные об исполненных расходных обязательствах отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район за  отчетный 2021 год,  текущий 2022 и плановый период 2023-2024 годы представлены в приложении 2 к Докладу.
В соответствии с целями и задачами деятельности отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район объем исполняемых расходных обязательств на 2022 год составит 105873,8 тыс. рублей, на 2023год – 93411,0 тыс. рублей., на 2024 год -102079,3 тыс. руб. и на 2025 год – 102037,2 тыс. руб.
Отдел культуры администрации муниципального образования Апшеронский район в 2021 году выступал  администратором поступлений от других бюджетов, а именно:
в соответствии с заключенными соглашениями о предоставлении в 2021 году из краевого бюджета субсидий на софинансирование расходных обязательств  муниципального образования Апшеронский район на реализацию мероприятий в области культуры в рамках государственной программы Краснодарского края «Развитие культуры», подпрограмма «Культура Кубани» на проведение 6-го краевого фестиваля «Кузнечное дело Кубани» МБОУ ДОД «Детская школа искусств традиционных народных ремесел Кубани» была предоставлена субсидия на сумму 40 000 рублей. Софинансирование данного мероприятия  из средств районного бюджета составило  20 тыс. рублей (66,6%). Средства израсходованы в полном объеме.
	Из федерального бюджета и краевого бюджетов на комплектование книжных фондов библиотек муниципальных образований было направлено и израсходовано  506,7 тыс. рублей.
Из бюджетов поселений, согласно п. 4 ст. 5 Федерального закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»,  в соответствии  с соглашениями с органами местного самоуправления отдельных поселений, входящих в состав муниципального района, о передаче им осуществления части своих полномочий и постановлением главы администрации муниципального образования Апшеронский район от 12 марта 2021 года № 152 «Об осуществлении отделом культуры администрации муниципального образования Апшеронский район части полномочий органов местного самоуправления городских и сельских поселений Апшеронского района по решению вопросов местного значения»,  на  исполнение были переданы  полномочия по комплектованию библиотечных фондов  девяти  поселений, в том числе на комплектование библиотек Кабардинского, Кубанского, Тверского, Новополянского, Отдаленного,  Мезмайского, Нижегородского, Куринского сельских поселений и Нефтегорского городского поселения, в пределах выделенных субвенций, предоставляемых из бюджетов указанных поселений.  Общий объем средств в 2021 году  составил 441,0 тыс. рублей. 
Исполнение доходов от платных услуг в 2021  году составило  5 163,2 тыс. рублей, что на 17 процентов больше, чем было получено за 2020 год (4416,7 тыс. рублей).  
Анализ фактических и планируемых объемов поступлений от приносящей доход деятельности муниципальных бюджетных учреждений, подведомственных отделу культуры приведен в следующей таблице:
тыс. рублей
	Вид платежа
	Отчетный период
	

	
	2020 год
	2021 год
	

	
	план
	факт 
	% 
исполнения
	план
	факт 
	% 
исполнения
	

	Прочие доходы от оказания платных услуг (работ), получателями средств бюджетов муниципальных районов. Прочие неналоговые доходы, зачисляемые в бюджеты муниципальных районов
	4416,7
	4416,7
	100
	5163,2
	5163,2
	100
	



В 2021 году деятельность отдела культуры администрации муниципального образования Апшеронский район была направлена на повышение эффективности и результативности  деятельности учреждений культуры муниципального образования Апшеронский район, а также совершенствование  организационных, экономических и правовых механизмов  развития сферы культуры.
Целевым ориентиром преобразований, проводимых Правительством РФ, является интенсивный рост  производительности труда, повышение качества и доступность услуг в сфере культуры, ориентация деятельности учреждений на эффективное удовлетворение  запросов  и потребностей людей. Основным инструментом  достижения поставленных целей  является изменение условий оплаты труда  работников бюджетного сектора, повышение средней заработной платы работников культуры, введение «эффективного» контракта с работниками, установление базовых окладов, норм труда и типовых штатов, применение профессиональных стандартов.
Реализация поставленных задач осуществляется в условиях                     ограниченности бюджетных ресурсов. В связи с этим, первоочередной задачей в деятельности учреждений отрасли является повышение эффективности  расходования бюджетных средств  на оказание населению муниципальных услуг в сфере культуры.
В отчетном году на финансовое обеспечение выполнения муниципальных заданий на оказание услуг  муниципальными учреждениями, подведомственными отделу культуры,  и на реализацию  краевых и муниципальных программ  из консолидированного бюджета Апшеронского района  в 2021 году было выделено  95802,5 тыс. рублей. Рост объема  бюджетной поддержки отрасли по сравнению с 2022 годом  составил 105873,8 тыс. рублей (10,5%). 
Выделяемые  средства позволили обеспечить осуществление политики в области библиотечного обслуживания населения района, сохранение культурного наследия,  использование новейших информационных технологий, предоставление пользователям доступа в корпоративные и глобальные информационные сети, содействие  нравственному развитию подрастающего поколения, повышение образовательного уровня, творческих способностей.



Начальник отдела культуры	
администрации муниципального 
образования Апшеронский  район				                 Т.В. Манисская



